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นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 

กลุ่มบริษัท ซิลค์สแปน จ ากัด (มหาชน)  

  



CORP-POLICIES-001-REV01                   2 

บทน า 

 

บริษัท ซิลค์สแปน จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ตระหนักถึงควำมรับผิดชอบที่พึงมีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย

ภำยใต้กรอบของจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในกำรท ำงำน จึงเห็นควรให้มีกำรประมวลและจัดท ำหลกับรรษทัภบิำล

ขึ้น เพื่อเป็นแนวทำงในกำรบริหำรองค์กร ท ำให้เกิดควำมเชื่อมั่นว่ำกำรด ำเนินกำรใด ๆ กระท ำด้วยควำมเป็นธรรม และ

ค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย  

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทยึดมั่นในหลักกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมจริงใจและซื่อสัตย์สุจริต มีกำรก ำหนด

นโยบำย แผนงำน กลยุทธ์ กำรด ำเนินงำน และกำรประเมินผล ตลอดจนกำรด ำเนินงำน และกำรก ำกับดูแลเรื่องกำร

บริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงโปร่งใส ตรวจสอบได้ คณะกรรมกำรบริษัทเชื่อมั่นว่ำ กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีจะท ำให้ระบบ

บริหำรจัดกำรเกิดควำมเป็นธรรม โปร่งใส ส่งเสริมควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของบริษัทให้เจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

รวมถึงสร้ำงควำมเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำยตลอดจนสร้ำงมูลค่ำระยะยำวให้กับผู้ถือหุ้น 

บริษัทมุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลักบรรษัทภิบำลอย่ำงต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับกำรรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งนีก้็

เพื่อผลประโยชน์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และสังคมโดยรวม 

 

 

 

บริษัท ซิลค์สแปน จ ากัด (มหาชน) และ บริษัทในเครือ 
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ของ 

บริษัท ซิลค์สแปน จ ากัด (มหาชน) 
 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำร

ด ำเนินธุรกิจและเป็นบรรทัดฐำนให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน ได้ยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของตน

อย่ำงเคร่งครัด นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีถูกจัดท ำขึ้นตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน 

(Corporate Governance Code หรือ CG Code) ของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ โดยมุ่งมั่นที่จะ

น ำเอำหลักส ำคัญในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีมำใช้ในกำรด ำเนินงำนของบริษัท เพื่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 

(1) ให้สำมำรถแข่งขันได้ และมีผลประกอบกำรที่ดี โดยค ำนึงถึงผลกระทบในระยะยำว 

(2) สร้ำงควำมเช่ือมั่นส ำหรับผู้ถือหุ้น และควำมเชื่อถือส ำหรับบุคคลรอบข้ำง 

(3) ให้มีกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม เคำรพสิทธิ และมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

(4) สร้ำงควำมโปร่งใส ควำมรับผิดชอบต่อหน้ำท่ี (Accountability) ของคณะกรรมกำรบริษัท 

(5) เป็นประโยชน์ให้แก่สังคมและสิ่งแวดล้อม 

 โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำร (Corporate Governance) 8 หลักปฏิบัติ ดังนี ้

หลักปฏิบัติ 1 บทบำทและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

หลักปฏิบัติ 2 วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของบริษัทที่เป็นไปเพื่อควำมยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรที่มีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหำและพัฒนำผู้บริหำรระดับสูงและกำรบริหำรบุคลำกร 

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม 

หลักปฏิบัติ 7 รักษำควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูล 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น 
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หลักปฏิบัติ 1: บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

หลักปฏิบัติ 1.1 

คณะกรรมกำรบริษัทจะท ำควำมเข้ำใจบทบำทและตระหนักถึงควำมรับผิดชอบในฐำนะผู้น ำที่ต้องก ำกับดูแลให้

องค์กรมีกำรบริหำรจัดกำรที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง 

(1) กำรก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย 

(2) กำรก ำหนดกลยุทธ์ นโยบำยกำรด ำเนินงำน ตลอดจนกำรจัดสรรทรัพยำกรส ำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้ำหมำย 

(3) กำรติดตำม ประเมินผล และดูแลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

 

หลักปฏิบัติ 1.2 

คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลบริษัทให้น ำไปสู่ผลกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Governance Outcome) อย่ำง

น้อย ดังต่อไปนี ้

(1) สำมำรถแข่งขันได้ และมีผลประกอบกำรที่ดีโดยค ำนึงถึงผลกระทบในระยะยำว  

(2) ประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม เคำรพสิทธิและมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย  

(3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนำหรือลดผลกระทบด้ำนลบต่อสิ่งแวดล้อม  

(4) สำมำรถปรับตัวได้ภำยใต้ปัจจัยกำรเปลี่ยนแปลง  

 

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทจะยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้ในกำรก ำกับดูแลบริษัทให้น ำไปสู่ผลกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  

1.2.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะค ำนึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นส ำคัญ นอกเหนือจำกผล

ประกอบกำรทำงกำรเงิน 

1.2.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะประพฤติตนเป็นแบบอย่ำงในฐำนะผู้น ำในกำรก ำกับดูแลกิจกำรเพื่อขับเคลื่อน

วัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม 

1.2.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีนโยบำยส ำหรับกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำน ที่แสดงถึงหลักกำร

และแนวทำงในกำรด ำเนินงำนเป็นลำยลักษณ์อักษร อำทิ จรรยำบรรณในกำรประกอบธุรกิจ เป็นต้น 

1.2.4 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้มีกำรสื่อสำรเพื่อให้กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนเข้ำใจ 

มีกลไกเพียงพอที่เอื้อให้มีกำรปฏิบัติจริงตำมนโยบำยข้ำงต้น มีกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติ และมีกำรทบทวน

นโยบำยและกำรปฏิบัติเป็นประจ ำ 
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หลักปฏิบัติ 1.3 

คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้กรรมกำรบริษัททุกคน รวมถึงผู้บริหำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบระมัดระวัง 

(Duty of Care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับ 

และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบำยหรือแนวทำงที่ได้ก ำหนดไว้ รวมทั้งมีกระบวนกำรอนุมัติกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคัญ เช่น 

กำรลงทุน กำรท ำธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ กำรท ำรำยกำรกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน กำรได้มำ/จ ำหน่ำย

ไปซึ่งทรัพย์สิน กำรจ่ำยเงินปันผล เป็นต้น 

 

หลักปฏิบัติ 1.4 

คณะกรรมกำรบริษัทจะท ำควำมเข้ำใจขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท และก ำหนด

ขอบเขตกำรมอบหมำยหน้ำที่และควำมรับผิดชอบให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและฝ่ำยจัดกำรอย่ำงชัดเจน ตลอดจนติดตำม

ดูแลใหป้ระธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและฝ่ำยจัดกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำย  

1.4.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดท ำกฎบัตรหรือนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรบริษัท ที่ระบุ

หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อใช้อ้ำงอิงในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรบริษัท

ทุกคน และจะจัดให้มีกำรทบทวนกำรแบ่งบทบำทหน้ำที่คณะกรรมกำรบริษัท ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

และฝ่ำยจัดกำร อย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทำงขององค์กร 

1.4.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะท ำควำมเข้ำใจขอบเขตหน้ำที่ของตน และมอบหมำยอ ำนำจกำรจัดกำรบริษัทให้แก่

ฝ่ำยจัดกำร โดยท ำกำรบันทึกเป็นลำยลักษณ์อักษร อย่ำงไรก็ดี กำรมอบหมำยดังกล่ำวมิได้เป็นกำรปลด

เปลื้องหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องติดตำมดูแลฝ่ำยจัดกำร

ให้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำย ทั้งนี้ ขอบเขตหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท ประธำนเจ้ำหน้ำที่

บริหำร และฝ่ำยจัดกำรอำจพิจำรณำแบ่งออกเป็น ดังนี้ 

 

เรื่องที่ควรดูแลให้มีกำรด ำเนินกำร: หมำยถึง เรื่องที่คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบหลักให้มีในกำร

ด ำเนินกำรอย่ำงเหมำะสม ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทอำจมอบหมำยให้ฝ่ำยจัดกำรเป็นผู้เสนอเรื่องเพื่อ

พิจำรณำได้ ซึ่งได้แก่เรื่องต่อไปนี้ 

1) กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลักในกำรประกอบธุรกิจ 

2) กำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นต้นแบบ 

3) กำรดูแลโครงสร้ำง และกำรปฏิบัติของคณะกรรมกำรบริษัท ให้เหมำะสมต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์  

และเป้ำหมำยหลักในกำรประกอบธุรกิจ อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

4) กำรสรรหำ พัฒนำ ก ำหนดค่ำตอบแทนและประเมินผลงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
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5) กำรก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนที่ เป็นเครื่องจูงใจให้บุคลำกรปฏิบัติงำนให้สอดคล้องกับ  

วัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลักขององค์กร 

 

เรื่องที่ด ำเนินกำรร่วมกับฝ่ำยจัดกำร: หมำยถึง เรื่องที่คณะกรรมกำรบริษัท ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ

ฝ่ำยจัดกำรจะพิจำรณำร่วมกันโดยฝ่ำยจัดกำรเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทเห็นชอบ ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัท

จะก ำกับดูแลให้นโยบำยภำพรวมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยหลักในกำรประกอบธุรกิจ รวมทั้ง

มอบหมำยให้ฝ่ำยจัดกำร ไปด ำเนินกำรโดยคณะกรรมกำรบริษัทติดตำมและให้ฝ่ำยจัดกำรรำยงำนให้

คณะกรรมกำรบริษัททรำบเป็นระยะๆ ตำมที่เหมำะสม ซึ่งได้แก่เรื่องต่อไปนี้ 

1) กำรก ำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้ำหมำย แผนงำนประจ ำปี  

2) กำรดูแลควำมเหมำะสมเพียงพอของระบบบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน  

3) กำรก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรที่เหมำะสมกับควำมรับผิดชอบของฝ่ำยจัดกำร  

4) กำรก ำหนดกรอบกำรจัดสรรทรัพยำกร กำรพัฒนำและงบประมำณ เช่น นโยบำยและแผนกำรบริหำร

จัดกำรบุคคล และนโยบำยด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ  

5) กำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน  

6) กำรดูแลให้กำรเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงินและไม่ใช่กำรเงินมีควำมน่ำเชื่อถือ 

 

เรื่องที่คณะกรรมกำรบริษัทไม่ควรด ำเนินกำร: หมำยถึง เรื่องที่คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลระดับ

นโยบำย โดยมอบหมำยให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและฝ่ำยจัดกำรเป็นผู้รับผิดชอบหลักในกำรด ำเนินกำร 

ซึ่งได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้ 

1) กำรจัดกำร (Execution) ให้เป็นไปตำมกลยุทธ์ นโยบำย แผนงำนที่คณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติแล้ว 

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทจะปล่อยให้ฝ่ำยจัดกำรรับผิดชอบกำรตัดสินใจด ำเนินงำน กำรจัดซื้อจัดจ้ำง

กำรรับบุคลำกรเข้ำท ำงำน ตำมกรอบนโยบำยที่ก ำหนดไว้และติดตำมดูแลผล โดยไม่แทรกแซงกำร

ตัดสินใจ เว้นแต่มีเหตุจ ำเป็น 

2) เรื่องที่ข้อก ำหนดห้ำมไว้ เช่น กำรอนุมัติรำยกำรที่กรรมกำรมีส่วนได้เสีย เป็นต้น 
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หลักปฏิบัติ 2: ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทท่ีเป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 2.1 

คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของบริษัท (Objectives) เป็นไปเพื่อ

ควำมยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่สอดคล้องกับกำรสร้ำงคุณค่ำให้ทั้ง บริษัท ลูกค้ำ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคม

โดยรวม 

2.1.1 คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่รับผิดชอบดูแลให้บริษัทมีวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยหลัก (Objectives) ที่

ชัดเจน เหมำะสม สำมำรถใช้เป็นแนวคิดหลักในกำรก ำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และสื่อสำร 

ให้ทุกคนในองค์กรขับเคลื่อนไปในทิศทำงเดียวกัน โดยคณะกรรมกำรจะก ำหนดอยู่ในวิสัยทัศน์ (Vision) 

พันธกิจ และค่ำนิยมองค์กร หรืออื่นๆ ในท ำนองเดียวกัน  

2.1.2 ในกำรบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยหลัก คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business 

Model) ที่สำมำรถสร้ำงคุณค่ำให้ท้ังแก่บริษัท ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไปโดยพิจำรณำถึง 

1) สภำพแวดล้อมและกำรเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่ำงๆ รวมทั้งกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้อย่ำงเหมำะสม 

2) ควำมต้องกำรของลูกค้ำและผู้มีส่วนได้เสีย 

3) ควำมพร้อม ควำมช ำนำญ ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของบริษัท 

4) วัตถุประสงค์ในกำรจัดตั้งบริษัท 

5) กลุ่มลูกค้ำหลักของบริษัท 

6) ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร หรือแข่งขันด้วยกำรสร้ำงคุณค่ำให้บริษัท และลูกค้ำ (Value 

Proposition) 

7) ควำมสำมำรถในกำรด ำรงอยู่ของบริษัท ในระยะยำว ภำยใต้ปัจจัยทั้งโอกำสและควำมเสี่ยงที่มี

ผลกระทบต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียได้ 

2.1.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะส่งเสริมค่ำนิยมขององค์กรในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เช่น ควำมรับผิดชอบในผล

กำรกระท ำ (Accountability) ควำมเที่ยงธรรม (Integrity) ควำมโปร่งใส (Transparency) ควำมเอำใจใส่ 

(Due Consideration of Social and Environmental Responsibilities) เป็นต้น  

2.1.4 คณะกรรมกำรบริษัทจะส่งเสริมกำรสื่อสำร และเสริมสร้ำงให้วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักขององค์กร

สะท้อนอยู่ในกำรตัดสินใจและกำรด ำเนินงำนของบุคลำกรในทุกระดับ จนกลำยเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

 

หลักปฏิบัติ 2.2 

คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้ วัตถุประสงค์และเป้ำหมำย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลำปำนกลำงและ/หรือ

ประจ ำปีของบริษัทสอดคล้องกับกำรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของบริษัท โดยมีกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้อย่ำง

เหมำะสม และปลอดภัย 
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2.2.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้กำรจัดท ำกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปีที่สอดคล้องกับวัตถุประสงคแ์ละ

เป้ำหมำยหลักของบริษัท โดยค ำนึงถึงปัจจัยแวดล้อมของบริษัท ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกำสและควำมเสี่ยง

ที่ยอมรับได้และสนับสนุนให้มีกำรจัดท ำ หรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้ำหมำย และกลยุทธ์ส ำหรับระยะปำน

กลำง 3-5 ปีด้วย เพื่อให้มั่นใจว่ำกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปีได้ค ำนึงถึงผลกระทบในระยะเวลำที่ยำวขึ้น 

และยังพอจะคำดกำรณ์ได้ตำมสมควร 

2.2.2 ในกำรก ำหนดกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปี คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม 

ปัจจัยและควำมเสี่ยงต่ำงๆ ที่อำจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดสำย Value Chain รวมทั้ง

ปัจจัยต่ำงๆ ที่อำจมีผลต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยหลักของบริษัท โดยมีกลไกที่ท ำให้เข้ำใจควำมต้องกำรของผู้มี

ส่วนได้เสียอย่ำงแท้จริง 

1) ระบุวิธีกำร กระบวนกำร ช่องทำงกำรมีส่วนร่วมหรือช่องทำงกำรสื่อสำรระหว่ำงผู้มีส่วนได้เสียกับ

บริษัท ไว้ชัดเจน เพื่อให้บริษัท สำมำรถเข้ำถึงและได้รับข้อมูลประเด็นหรือควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้

เสียแต่ละกลุ่มได้อย่ำงถูกต้องใกล้เคียงมำกที่สุด 

2) ระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องของบริษัท ทั้งภำยในและภำยนอก ทั้งที่เป็นตัวบุคคล กลุ่มบุคคล 

หน่วยงำนองค์กร เช่น พนักงำน ผู้ลงทุน ลูกค้ำ คู่ค้ำ ชุมชน หน่วยงำนรำชกำร หน่วยงำนก ำกับดูแล 

เป็นต้น 

3) ระบุประเด็นและควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อน ำไปวิเครำะห์และจัดระดับประเด็นดังกล่ำว

ตำมควำมส ำคัญและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อท้ังบริษัท และผู้มีส่วนได้เสีย ท้ังนี้ เพื่อเลือกเรื่องส ำคัญที่

จะเป็นกำรสร้ำงคุณค่ำร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมำด ำเนินกำรให้เกิดผล 

2.2.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดเป้ำหมำยให้เหมำะสมกับสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจและศักยภำพของบริษัท 

โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำก ำหนดเป้ำหมำยทั้งที่ เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจำกนี้ 

คณะกรรมกำรบริษัทจะตระหนักถึงควำมเสี่ยงของกำรตั้งเป้ำหมำยที่อำจน ำไปสู่กำรประพฤติที่ผิดกฎหมำย 

หรือขำดจริยธรรม (Unethical Conduct) 

2.2.4 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้มีกำรถ่ำยทอดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยผ่ำนกลยุทธ์และแผนงำนให้

ทั่วทั้งองค์กร 

2.2.5 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้มีกำรจัดสรรทรัพยำกรและกำรควบคุมกำรด ำเนินงำนที่เหมำะสมและ

ติดตำมกำรด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปี โดยจัดให้มีผู้ท ำหน้ำที่รับผิดชอบดูแลและติดตำมผล

กำรด ำเนินงำน 
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หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติ 3.1 

คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท ทั้งในเรื่องขนำด

องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมกำรบริษัทท่ีเป็นอิสระ ท่ีเหมำะสมและจ ำเป็นต่อกำรน ำพำองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลัก

ที่ก ำหนดไว ้

3.1.1 คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ดูแลให้คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทที่มีคุณสมบัติ

หลำกหลำยทั้งในด้ำนทักษะ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถและคุณลักษณะเฉพำะด้ำนที่จ ำเป็นต่อกำรบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักขององค์กร เพื่อให้มั่นใจว่ำจะได้คณะกรรมกำรบริษัทโดยรวมที่มีคุณสมบัติ

เหมำะสม สำมำรถเข้ำใจ และตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้เสียได้  

3.1.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำจ ำนวนกรรมกำรที่เหมำะสม สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

โดยต้องมีจ ำนวนกรรมกำรบริษัทไม่น้อยกว่ำ 5 คน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับขนำด ประเภท และควำมซับซ้อนของ

ธุรกิจ 

3.1.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะมีสัดส่วนระหว่ำงกรรมกำรบริษัทที่เป็นผู้บริหำรและกรรมกำรบริษัทที่ไม่เป็น

ผู้บริหำรที่สะท้อนอ ำนำจที่ถ่วงดุลกันอย่ำงเหมำะสม โดย 

1) กรรมกำรบริษัทส่วนใหญ่เป็นกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรที่สำมำรถให้ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรท ำงำนของ

ฝ่ำยจัดกำรได้อย่ำงอิสระ  

2) กรรมกำรอิสระมีจ ำนวนและคุณสมบัติเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งดูแล ให้กรรมกำรอิสระ

สำมำรถท ำงำนร่วมกับคณะกรรมกำรบริษัททั้งหมดได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและสำมำรถแสดงควำมเหน็

ได้อย่ำงอิสระ 

3.1.4 คณะกรรมกำรบริษัทจะด ำเนินกำรเปิดเผยนโยบำยในกำรก ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัทที่มี

ควำมหลำกหลำย และข้อมูลกรรมกำร อำทิ อำยุ ประวัติกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ สัดส่วนกำรถือหุ้น จ ำนวน

ปีที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในรำยงำนประจ ำปี  

และบนเว็บไซต์ของบริษัท 

 

หลักปฏิบัติ 3.2 

คณะกรรมกำรบริษัทจะเลือกบุคคลที่เหมำะสมเป็นประธำนกรรมกำรบริษัท และดูแลให้มั่นใจว่ำ องค์ประกอบและ

กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษัทเอื้อต่อกำรใช้ดุลพินิจในกำรตัดสินใจอย่ำงมีอิสระ 

3.2.1 ประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรอิสระ 
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3.2.2 ประธำนกรรมกำรบริษัทและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรมีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบต่ำงกัน คณะกรรมกำรบริษัท

จะก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ของประธำนกรรมกำรบริษัทและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรให้ชัดเจน และเพื่อไม่ให้

คนใดคนหนึ่งมีอ ำนำจโดยไม่จ ำกัด บริษัทจะแยกบุคคลที่ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษัทออกจำก

บุคคลที่ด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

3.2.3 ประธำนกรรมกำรบริษัทมีบทบำทเป็นผู้น ำของคณะกรรมกำรบริษัท โดยหน้ำที่ของประธำนกรรมกำรบริษัท

จะครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้ 

1) กำรก ำกับ ติดตำม และดูแลให้มั่นใจได้ว่ำ กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นไปอย่ำงมี

ประสิทธิภำพ และบรรลุตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักขององค์กร 

2) กำรดูแลให้มั่นใจว่ำ กรรมกำรบริษัททุกคนมีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ มี

จริยธรรม และกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

3) กำรก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทโดยหำรือร่วมกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และมี

มำตรกำรที่ดูแลให้เรื่องส ำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวำระกำรประชุม 

4) กำรจัดสรรเวลำไว้อย่ำงเพียงพอที่ฝ่ำยจัดกำรจะเสนอเรื่องและมำกพอที่กรรมกำรบริษัทจะอภิปรำย

ประเด็นส ำคัญกันอย่ำงรอบคอบโดยทั่วกัน กำรส่งเสริมให้กรรมกำรบริษัทมีกำรใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ 

ให้ควำมเห็นได้อย่ำงอิสระ 

5) กำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงกรรมกำรบริษัทที่เป็นผู้บริหำรและกรรมกำรบริษัทที่ไม่เป็น

ผู้บริหำร และระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจัดกำร 

3.2.4 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรอิสระมีกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจำก

วันท่ีได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมกำรอิสระนั้นให้ด ำรง

ต ำแหน่งต่อไป คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำอย่ำงสมเหตุสมผลถึงควำมจ ำเป็นดังกล่ำว  

3.2.5 เพื่อให้เรื่องส ำคัญได้รับกำรพิจำรณำในรำยละเอียดอย่ำงรอบคอบ คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำแต่งตั้ง

คณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อพิจำรณำประเด็นเฉพำะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูล และเสนอแนวทำงพิจำรณำก่อน

เสนอให้คณะกรรมกำรเห็นชอบต่อไป 

3.2.6 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีกำรเปิดเผยบทบำทและหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำร

ชุดย่อย จ ำนวนครั้งของกำรประชุมและจ ำนวนครั้งท่ีกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อยแต่ละท่ำนเข้ำร่วม

ประชุมในปีท่ีผ่ำนมำและรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุด  

 

หลักปฏิบัติ 3.3 

คณะกรรมกำรบริษัทควรก ำกับดูแลให้กำรสรรหำและคัดเลือกกรรมกำรบริษัทมีกระบวนกำรที่โปร่งใสและชัดเจน 

เพื่อให้ได้คณะกรรมกำรบริษัทที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบท่ีก ำหนดไว้ 
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3.3.1 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะจัดให้มีกำรประชุม เพื่อพิจำรณำหลักเกณฑ์และวิธีกำรสรร

หำบุคคลเพื่อให้ได้กรรมกำรบริษัทที่มีคุณสมบัติที่จะท ำให้คณะกรรมกำรบริษัทมีองค์ประกอบควำมรู้ควำม

ช ำนำญที่เหมำะสม รวมทั้งมีกำรพิจำรณำประวัติและคุณสมบัติของบุคคลที่จะได้รับเสนอช่ือให้เป็นกรรมกำร

บริษัท และเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทก่อนจะน ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมกำร

บริษัท นอกจำกน้ี บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบถึงข้อมูลอย่ำงเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับกำรเสนอช่ือให้

เป็นกรรมกำรบริษัทเพ่ือประกอบกำรตัดสินใจ  

3.3.2 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำกรรมกำรบริษัทเพื่อ

เสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบริษัทก่อนที่จะมีกำรสรรหำกรรมกำรบริษัทที่ครบวำระ และในกรณีที่เป็นกำร

เสนอช่ือกรรมกำรบริษัทรำยเดิม ควรค ำนึงถึงผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรบริษัทคนดังกล่ำว

ประกอบด้วย  

3.3.3 ในกรณีที่คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษำของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทน ให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษำนั้นไว้ในรำยงำนประจ ำปี รวมทั้งควำมเป็นอิสระ หรือไม่มี

ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  

 

หลักปฏิบัติ 3.4 

ในกำรเสนอค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมกำรบริษัทจะ

พิจำรณำให้โครงสร้ำงและอัตรำค่ำตอบแทนมีควำมเหมำะสมกับควำมรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมกำรบริษัทและ

คณะกรรมกำรชุดย่อยน ำพำองค์กรให้ด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยทั้งระยะสั้นและระยะยำว 

3.4.1 ค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อยจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้ำหมำยระยะยำว

ของบริษัท ประสบกำรณ์ ภำระหน้ำที่ ขอบเขตของบทบำทและควำมรับผิดชอบ (Accountability and 

Responsibility) รวมถึงประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคน ทั้งนี้ 

อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสำหกรรม  

3.4.2 ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้ำงและอัตรำค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัท ท้ังรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัว

เงิน โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำค่ำตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีควำมเหมำะสม ทั้งค่ำตอบแทนใน

อัตรำคงท่ี (เช่น ค่ำตอบแทนประจ ำ เบี้ยประชุม) และค่ำตอบแทนตำมผลด ำเนินงำนของบริษัท (เช่น โบนัส 

บ ำเหน็จ) โดยเช่ือมโยงกับมูลค่ำที่บริษัทสร้ำงให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่อยู่ในระดับที่สูงเกินไปจนท ำให้เกิดกำร

มุ่งเน้นแต่ผลประกอบกำรระยะสั้น 

คณะกรรมกำรบริษัทจะเปิดเผยนโยบำยและหลักเกณฑ์กำรก ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำรบริษัทท่ีสะทอ้นถึง

ภำระหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจ ำนวนของค่ำตอบแทนด้วย ท้ังนี้ จ ำนวนเงิน

ค่ำตอบแทนท่ีเปิดเผย ให้รวมถึงค่ำตอบแทนท่ีกรรมกำรบริษัทแตล่ะท่ำนได้รับจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัทของ

บริษัทย่อยด้วย 
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หลักปฏิบัติ 3.5 

คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ก ำกับดูแลให้กรรมกำรบริษัททุกคนมีควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำที่และจัดสรร

เวลำอย่ำงเพียงพอ 

3.5.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่ำ มีกลไกสนับสนุนให้กรรมกำรบริษัทเข้ำใจบทบำทหน้ำที่ของตน 

3.5.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรด ำรงต ำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมกำรบริษัทโดยพิจำรณำ

ถึงประสิทธิภำพกำรท ำงำนของกรรมกำรบริษัทที่ด ำรงต ำแหน่งหลำยบริษัท ตลอดจนควำมเหมำะสมกับ

ลักษณะหรือสภำพธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ำกรรมกำรบริษัทสำมำรถทุ่มเทเวลำในกำรปฏิบัติ

หน้ำที่ในบริษัทได้อย่ำงเพียงพอ คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดให้กรรมกำรบริษัทแต่ละคนสำมำรถด ำรง

ต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน รวมแล้วไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน 

3.5.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีระบบกำรรำยงำนกำรด ำรงต ำแหน่งอื่นของกรรมกำรบริษัท และเปิดเผยให้

เป็นที่รับทรำบ 

3.5.4 ในกรณีที่กรรมกำรบริษัท มีส่วนได้เสียไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยอ้อม หรือด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทหรือ

ผู้บริหำร ในกิจกำรอื่นที่มีควำมขัดแย้ง หรือสำมำรถใช้โอกำสหรือข้อมูลของบริษัท เพื่อประโยชน์ของตน 

คณะกรรมกำรต้องดูแลให้มั่นใจว่ำ บริษัทมีมำตรกำรป้องกันอย่ำงเพียงพอและมีกำรแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทรำบ

ตำมควำมเหมำะสม 

3.5.5 ให้กรรมกำรบริษัทแต่ละคนเข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท

ทั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุจ ำเป็น 

 

หลักปฏิบัติ 3.6 

คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ก ำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในกำรก ำกับดูแลนโยบำยและกำรด ำเนินงำนของบริษัท

ย่อย (ถ้ำม)ี และกิจกำรอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่ำงมีนัยส ำคัญ ในระดับที่เหมำะสมกับกิจกำรแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและ

กิจกำรอื่นท่ีบริษัทไปลงทุนมีควำมเข้ำใจถูกต้องตรงกันด้วย 

3.6.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำก ำหนดนโยบำยกำรลงทุนและบริหำรงำนของบริษัทในบริษัทย่อยและบรษิทั

ร่วม ซึ่งรวมถึง 

1) ระดับกำรแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมในบริษัทย่อย โดยให้

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งเว้นแต่บริษัทดังกล่ำวเป็นบริษัทขนำดเล็กที่เป็น Operating Arms 

ของบริษัท คณะกรรมกำรบริษัทอำจมอบหมำยใหป้ระธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นผู้พิจำรณำแต่งตั้งก็ได้  

2) ก ำหนดขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัท ตำมข้อ 1) และให้

ตัวแทนของบริษัทดูแลให้กำรปฏิบัติเป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทย่อย และในกรณีที่บริษัทย่อยมีผู้

ร่วมลงทุนอื่น คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดนโยบำยให้ตัวแทนท ำหน้ำที่อย่ำงดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์
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ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบำยของบริษัทแม่ 

3) ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทย่อยที่เหมำะสมและรัดกุมเพียงพอและกำรท ำรำยกำรต่ำงๆ เป็นไป

อย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

4) กำรเปิดเผยข้อมูลฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนกำรท ำรำยกำรกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน กำรได้มำ

หรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน กำรท ำรำยกำรอื่นที่ส ำคัญ กำรเพิ่มทุน กำรลดทุน กำรเลิกบริษัทย่อย 

เป็นต้น 

3.6.2 หำกเป็นกำรเข้ำร่วมลงทุนในกิจกำรอื่นอย่ำงมีนัยส ำคัญ เช่น มีสัดส่วนกำรถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อย

ละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ ำนวนเงินลงทุนหรืออำจต้องลงทุนเพิ่มเติมมีนัยส ำคัญต่อบริษัท ในกรณีที่

จ ำเป็น คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีกำรจัดท ำสัญญำระหว่ำงผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) 

หรือข้อตกลงอ่ืนเพื่อให้เกิดควำมชัดเจนเกี่ยวกับอ ำนำจในกำรบริหำรจัดกำรและกำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสนิใจ

ในเรื่องส ำคัญ กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน เพื่อสำมำรถใช้เป็นข้อมูลในกำรจัดท ำงบกำรเงินของบริษัท 

เพื่อให้เป็นไปตำมมำตรฐำนและก ำหนดเวลำ 

 

หลักปฏิบัติ 3.7 

คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีกำรประเมินผลกำรท ำงำนประจ ำปีของกรรมกำรบริษัททั้งคณะ รวมทั้งประเมินผล

กำรท ำงำนของกรรมกำรชุดย่อย และกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อยเป็นรำยบุคคล เพื่อพิจำรณำทบทวนผลงำน ปัญหำ

และอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสำมำรถน ำผลกำรประเมินไปใช้ในกำรพัฒนำและปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนในด้ำนต่ำง ๆ ได้ 

3.7.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้งเพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทร่วมกัน

พิจำรณำผลงำนและปัญหำ เพื่อกำรปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยก ำหนดบรรทัดฐำนที่จะใช้เปรียบเทียบกับผล

กำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีหลักเกณฑ์ 

3.7.2 คณะกรรมกำรบริษัทอำจพิจำรณำจัดให้มีที่ปรึกษำภำยนอกมำช่วยในกำรก ำหนดแนวทำง และเสนอแนะ

ประเด็นในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยอย่ำงน้อยทุก ๆ  

3 ปีได้ และเปิดเผยกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

 

หลักปฏิบัติ 3.8 

คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้คณะกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรบริษัทแต่ละคนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ

บทบำทหน้ำท่ี ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมกำรทุก

คนได้รับกำรเสริมสร้ำงทักษะและควำมรู้ส ำหรับกำรปฏิบัติหน้ำท่ีกรรมกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ 

3.8.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่ำ บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรใหม่  จะได้รับกำรแนะน ำและมี
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ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ ซึ่งรวมถึงควำมเข้ำใจในวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลัก วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ ค่ำนิยมองค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

3.8.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้กรรมกำรบริษัทได้รับกำรอบรมและพัฒนำควำมรู้ที่จ ำเป็นอย่ำงต่อเนื่อง 

3.8.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกฎหมำย กฎเกณฑ์ มำตรฐำน ควำมเสี่ยง และสภำพแวดล้อม

ที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทรำบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่ำงสม่ ำเสมอ 

3.8.4 คณะกรรมกำรบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลกำรฝึกอบรมและพัฒนำควำมรู้อย่ำงต่อเนื่องของคณะกรรมกำรบริษัท

ในรำยงำนประจ ำปี  

 

หลักปฏิบัติ 3.9 

คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย สำมำรถ

เข้ำถึงข้อมูลที่จ ำเป็น และมีเลขำนุกำรบริษัทที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ที่จ ำเป็นและเหมำะสมต่อกำรสนับสนุนกำร

ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษัท 

3.9.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีก ำหนดกำรประชุมและวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเป็นกำร

ล่วงหน้ำเพื่อให้กรรมกำรบริษัทสำมำรถจัดเวลำและเข้ำร่วมประชุมได้ 

3.9.2 จ ำนวนครั้งของกำรประชุมคณะกรรมบริษัทกำรจะพิจำรณำให้เหมำะสมกับภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ

ของคณะกรรมกำรและลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท แต่ไม่น้อยกว่ำ 4 ครั้งต่อป ี

3.9.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีกลไกให้กรรมกำรบริษัทแต่ละคน รวมทั้งฝ่ำยจัดกำรมีอิสระที่จะเสนอเรือ่งที่

เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้ำสู่วำระกำรประชุม 

3.9.4 เอกสำรประกอบกำรประชุมจะจัดส่งให้แก่กรรมกำรบริษัทเป็นกำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วันก่อนวันประชุม 

เว้นแต่ในกรณีจ ำเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษำสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งกำรนัดประชุมโดยวิธีอื่นและ

ก ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่ำนั้นก็ได้ 

3.9.5 คณะกรรมกำรบริษัทจะสนับสนุนให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเชิญผู้บริหำรระดับสูงเข้ำร่วมประชุม

คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อให้สำรสนเทศรำยละเอียดเพิ่มเติมในฐำนะที่เกี่ยวข้องกับปัญหำโดยตรง และเพื่อให้

มีโอกำสรู้จักผู้บริหำรระดับสูงส ำหรับใช้ประกอบกำรพิจำรณำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง  

3.9.6 คณะกรรมกำรบริษัทจะเข้ำถึงสำรสนเทศท่ีจ ำเป็นเพิ่มเติมได้จำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เลขำนุกำรบริษัท 

หรือผู้บริหำรอื่นที่ได้รับมอบหมำย ภำยในขอบเขตนโยบำยที่ก ำหนด และในกรณีที่จ ำเป็น คณะกรรมกำร

บริษัทอำจจัดให้มีควำมเห็นอิสระจำกที่ปรึกษำหรือผู้ประกอบวิชำชีพภำยนอก โดยถือเป็นค่ำใช้จ่ำยของ

บริษัท 

3.9.7 คณะกรรมกำรบริษัทอำจพิจำรณำก ำหนดเป็นนโยบำยให้กรรมกำรบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหำรมีโอกำสที่จะ

ประชุมระหว่ำงกันเองตำมควำมจ ำเป็นเพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำงๆ เกี่ยวกับกำรจัดกำรที่อยู่ในควำมสนใจ โดย

ไม่มีฝ่ำยจัดกำรร่วมด้วย โดยแจ้งให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรทรำบถึงผลกำรประชุมด้วย  
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3.9.8 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดคุณสมบัติและประสบกำรณ์ของเลขำนุกำรบริษัทที่เหมำะสมที่จะปฏิบัติ

หน้ำที่ในกำรให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกับด้ำนกฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องทรำบ 

ดูแลกำรจัดกำรเอกสำรกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เอกสำรส ำคัญต่ำงๆ และกิจกรรมของ

คณะกรรมกำรบริษัท รวมทั้งประสำนงำนให้มีกำรปฏิบัติตำมมติ คณะกรรมกำรบริษัท นอกจำกนี้ 

คณะกรรมกำรบริษัทจะเปิดเผยคุณสมบัติและประสบกำรณ์ของเลขำนุกำรบริษัทในรำยงำนประจ ำปี และ

บนเว็บไซต์ของบริษัท 

3.9.9 เลขำนุกำรบริษัทจะฝึกอบรมและพัฒนำควำมรู้อย่ำงต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ และใน

กรณีที่มีหลักสูตรรับรอง (Certified Program) เลขำนุกำรบริษัทจะเข้ำรับกำรอบรมหลักสูตรดังกล่ำวด้วย 

 

หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติ 4.1 

คณะกรรมกำรบริษัทจะด ำเนินกำรให้มั่นใจว่ำมีกำรสรรหำและพัฒนำประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดับสงู

ให้มีควำมรู้ ทักษะ ประสบกำรณ์ และคุณลักษณะที่จ ำเป็นต่อกำรขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้ำหมำย 

4.1.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำหรือมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนพิจำรณำ

หลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

4.1.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรดูแลให้มีผู้บริหำรระดับสูงที่เหมำะสม โดย

อย่ำงน้อยคณะกรรมกำรบริษัทหรือคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะร่วมกับประธำน

เจ้ำหน้ำที่บริหำรพิจำรณำหลักเกณฑ์และวิธีกำรในกำรสรรหำและแต่งตั้งบุคคล เห็นชอบบุคคลที่ประธำน

เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรเสนอให้เป็นผู้บริหำรระดับสูง 

4.1.3 เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้มีแผนสืบทอดต ำแหน่ง 

(Succession Plan) เพื่อเป็นกำรเตรียมสืบทอดต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดับสูง 

และให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนสืบทอดต ำแหน่งต่อคณะกรรมกำรบริษัท

เพื่อทรำบเป็นระยะอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

4.1.4 คณะกรรมกำรบริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดับสูงได้รับกำร

อบรมและพัฒนำ เพื่อเพ่ิมพูนควำมรู้และประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติงำน 

4.1.5 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดนโยบำยและวิธีปฏิบัติในกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทท่ีบริษัทอื่นของ

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดับสูงอย่ำงชัดเจน ทั้งประเภทของต ำแหน่งกรรมกำรและจ ำนวน

บริษัทท่ีสำมำรถไปด ำรงต ำแหน่งได้ 
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หลักปฏิบัติ 4.2 

คณะกรรมกำรบริษัทโดยค ำแนะน ำของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะก ำกับดูแลให้มีกำรก ำหนด

โครงสร้ำงค่ำตอบแทนและกำรประเมินผลที่เหมำะสม 

4.2.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้ผู้บริหำรระดับสูงปฏิบัติงำนให้

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักขององค์กรและสอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัทในระยะ

ยำว 

4.2.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในกำรประเมินผลงำน ตลอดจนอนุมัติ

โครงสร้ำงค่ำตอบแทนของผู้บริหำรระดับสูง และติดตำมให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรประเมินผู้บริหำร

ระดับสูงให้สอดคล้องกับหลักกำรประเมินดังกล่ำว 

 

หลักปฏิบัติ 4.3 

คณะกรรมกำรบริษัทจะท ำควำมเข้ำใจโครงสร้ำงและควำมสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อำจมีผลกระทบต่อกำรบริหำรและ

กำรด ำเนินงำนของบริษัท 

4.3.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะท ำควำมเข้ำใจโครงสร้ำงและควำมสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ซึ่งอำจอยู่ในรูปแบบของ

ข้อตกลงภำยในกิจกำรครอบครัวไม่ว่ำจะเป็นลำยลักษณ์อักษรหรือไม่ ข้อตกลงผู้ถือหุ้น หรือนโยบำยของ

กลุ่มบริษัทแม ่ซึ่งมีผลต่ออ ำนำจในกำรควบคุมกำรบริหำรจัดกำรบริษัท  

4.3.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตำมข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของคณะกรรมกำร 

เช่น กำรมีบุคคลที่เหมำะสมมำสืบทอดต ำแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลตำมข้อตกลงต่ำง ๆ ที่มีผลกระทบต่อกำรควบคุมบริษัท 

 

หลักปฏิบัติ 4.4 

คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ ทักษะ ประสบกำรณ์และแรงจูงใจที่

เหมำะสม 

4.4.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทำงและกลยุทธ์ขององค์กร 

พนักงำนในทุกระดับมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ แรงจูงใจที่เหมำะสม และได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงเป็นธรรมเพื่อ

รักษำบุคลำกรที่มีควำมสำมำรถขององค์กรไว้ 

4.4.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีกำรจัดตั้งกองทุนส ำรองรองเลี้ยงชีพหรือกลไกอื่นเพื่อดูแลให้พนักงำนมีกำร

ออมอย่ำงเพียงพอส ำหรับรองรับกำรเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงำนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรบริหำร
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จัดกำรเงิน กำรเลือกนโยบำยกำรลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอำยุ ระดับควำมเสี่ยง 

 

หลักปฏิบัติ 5: ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 5.1 

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญและสนับสนุนกำรด ำเนินกำรที่ก่อให้เกิดมูลค่ำแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับกำรสร้ำง

คุณประโยชน์ต่อลูกค้ำหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

5.1.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร และดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรน ำไปเป็นส่วน

หนึ่งในกำรทบทวนกลยุทธ์ กำรวำงแผนพัฒนำปรับปรุงกำรด ำเนินงำนและกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 

5.1.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะส่งเสริมกำรด ำเนินกำร เพื่อเพิ่มคุณค่ำให้บริษัทตำมสภำพปัจจัยแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอำจครอบคลุมกำรก ำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในกำร

ออกแบบและพัฒนำสินค้ำและบริกำร กำรวิจัย กำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิตและกระบวนกำรท ำงำน 

รวมทั้งกำรร่วมมือกับคู่ค้ำ 

ทั้งนี้ กำรด ำเนินกำรข้ำงต้นจะมีลักษณะเป็นไปเพื่อกำรสร้ำงประโยชน์ร่วมกันทั้งแก่บริษัท ลูกค้ำ คู่ค้ำ สังคมและ

สิ่งแวดล้อม และไม่สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมำะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมำยหรือขำดจริยธรรม 

หลักปฏิบัติ 5.2 

คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

และสะท้อนอยู่ในแผนด ำเนินกำร (Operational Plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำทุกฝ่ำยขององค์กรได้ด ำเนินกำรสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของบริษัท  

5.2.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีกลไกที่ท ำให้มั่นใจว่ำ บริษัทประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรมมีควำม

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทำงให้ทุกส่วนในองค์กร

สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลัก ที่เป็นไปด้วยควำมยั่งยืน โดยจัดท ำจริยธรรมธุรกิจและข้อพึง

ปฏิบัติในกำรท ำงำนให้ครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้ 

(1) ควำมรับผิดชอบต่อพนักงำนและลูกจ้ำง: โดยปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เกี่ยวข้อง

และปฏิบัติต่อพนักงำนและลูกจ้ำงอย่ำงเป็นธรรมและเคำรพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ กำรก ำหนด

ค่ำตอบแทนและค่ำผลประโยชน์อื่นๆ ที่เป็นธรรม กำรจัดสวัสดิกำรที่ไม่น้อยกว่ำที่กฎหมำยก ำหนด

หรือมำกกว่ำตำมควำมเหมำะสม กำรดูแลสุขภำพอนำมัยและควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน กำรอบรม

ให้ควำมรู้ พัฒนำศักยภำพและส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำ รวมถึงเปิดโอกำสให้พนักงำนมีโอกำสพัฒนำ

ทักษะกำรท ำงำนในด้ำนอื่นๆ 

(2) ควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำ: โดยปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เกี่ยวข้อง และค ำนึงถึง
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สุขภำพ ควำมปลอดภัย ควำมเป็นธรรม กำรเก็บรักษำข้อมูลลูกค้ำ กำรบริกำรหลังกำรขำยตลอดช่วง

อำยุสินค้ำและบริกำร กำรติดตำมวัดผลควำมพึงพอใจของลูกค้ำเพื่อกำรพัฒนำปรับปรุงสินค้ำและ

บริกำร รวมทั้งกำรโฆษณำประชำสัมพันธ์และกำรส่งเสริมกำรขำยต้องกระท ำอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ 

ไม่ท ำให้เกิดควำมเข้ำใจผิด หรือใช้ประโยชน์จำกควำมเข้ำใจผิดของลูกค้ำ 

(3) ควำมรับผิดชอบต่อคู่ค้ำ: โดยมีกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและเง่ือนไขสัญญำหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม 

กำรช่วยให้ควำมรู้ พัฒนำศักยภำพและยกระดับควำมสำมำรถในกำรผลิตและให้บริกำรที่ได้มำตรฐำน 

ช้ีแจงและดูแลให้คู่ค้ำเคำรพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงำนตนเองอย่ำงเป็นธรรม รับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตำมตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้ำเพื่อพัฒนำกำรประกอบธุรกิจ

ระหว่ำงกันอย่ำงยั่งยืน 

(4) ควำมรับผิดชอบต่อชุมชน: โดยน ำควำมรู้และประสบกำรณ์ทำงธุรกิจมำพัฒนำโครงกำรที่สำมำรถสร้ำง

เสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่ำงเป็นรูปธรรม มีกำรติดตำมและวัดผลควำมคืบหน้ำและควำมส ำเร็จใน

ระยะยำว 

(5) ควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม: โดยป้องกัน ลด จัดกำรและดูแลให้มั่นใจว่ำบริษัทจะไม่สร้ำงหรือ

ก่อให้เกิดผลกระทบในทำงลบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมกำรใช้วัตถุดิบ กำรใช้พลังงำน กำรใช้น้ ำ 

กำรใช้ทรัพยำกรหมุนเวียน กำรปลดปล่อยและจัดกำรของเสียที่เกิดจำกกำรประกอบธุรกิจ กำรปล่อย

ก๊ำซเรือนกระจก เป็นต้น 

(6) กำรแข่งขันอย่ำงเป็นธรรม: โดยกำรประกอบธุรกิจอย่ำงเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้ำงควำมได้เปรียบ

ทำงกำรแข่งขันอย่ำงไม่เป็นธรรม 

(7) กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปช่ัน: โดยปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เกี่ยวข้องและ

ก ำหนดให้บริษัทมีและประกำศนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปช่ันต่อสำธำรณะ โดยบริษัท 

อำจพิจำรณำเข้ำร่วมเป็นภำคีเครือข่ำยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปช่ัน รวมถึงสนับสนุนให้

บริษัทอ่ืน ๆ และคู่ค้ำมีและประกำศนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปช่ัน รวมทั้งเข้ำร่วมเป็น

ภำคีเครือข่ำยด้วย 

 

หลักปฏิบัติ 5.3 

คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรจัดสรรและจัดกำรทรัพยำกรให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และ

ประสิทธิผล เพื่อให้สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักได้อย่ำงยั่งยืน 

5.3.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะตระหนักถึงควำมจ ำเป็นของทรัพยำกรที่ต้องใช้ รวมทั้งตระหนักว่ำกำรใช้ทรัพยำกร

แต่ละประเภทมีผลกระทบต่อกันและกัน 

5.3.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะตระหนักว่ำ รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่ต่ำงกัน ท ำให้เกิดผลกระทบต่อ

ทรัพยำกรที่ต่ำงกันด้วย ดังนั้น ในกำรตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ให้ค ำนึงถึงผลกระทบและควำมคุ้มค่ำที่จะ
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เกิดขึ้นต่อทรัพยำกร โดยยังคงอยู่บนพื้นฐำนของกำรมีจริยธรรม มีควำมรับผิดชอบและสร้ำงคุณค่ำให้แก่

บริษัทอย่ำงยั่งยืน 

5.3.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่ำ ในกำรบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยหลักของกิจกำรฝ่ำยจัดกำร

จะมีกำรทบทวน พัฒนำดูแลกำรใช้ทรัพยำกรให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยค ำนึงถึงกำร

เปลี่ยนแปลงของปัจจัยภำยในและภำยนอกอยู่เสมอ 

ทั้งนี้ ทรัพยำกรที่บริษัทพึงค ำนึงถึงมีอย่ำงน้อย 4 ประเภท ได้แก่ กำรเงิน (Financial Capital) ด้ำนบุคลำกร 

(Human Capital) สังคมและควำมสัมพันธ์ (Social and Relationship Capital) และธรรมชำติ (Natural Capital)  

 

หลักปฏิบัติ 5.4 

คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีกรอบกำรก ำกับดูแลและกำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศระดับองค์กร ที่

สอดคล้องกับควำมต้องกำรของบริษัท รวมทั้งดูแลให้มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจและ

พัฒนำกำรด ำเนินงำน กำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อให้บริษัทสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของบริษัท 

  

5.4.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีนโยบำยในเรื่องกำรจัดสรรและกำรบริหำรทรัพยำกรด้ำนเทคโนโลยี

สำรสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงกำรจัดสรรทรัพยำกรให้เพียงพอต่อกำรด ำเนินธุรกิจ และกำรก ำหนดแนวทำง

เพื่อรองรับในกรณีที่ไม่สำมำรถจัดสรรทรัพยำกรได้เพียงพอตำมที่ก ำหนดไว้ 

5.4.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงกำรบริหำรและจัดกำรควำม

เสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศด้วย 

5.4.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีนโยบำยและมำตรกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยของระบบสำรสนเทศ ทั้งนี้ 

กรอบกำรก ำกับดูแลและกำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศระดับองค์กร ได้แก่ 

1) บริษัทได้ท ำตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับและมำตรฐำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้เทคโนโลยี

สำรสนเทศ 

2) บริษัทมีระบบกำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูล ในกำรรักษำควำมลับ (Confidentiality) กำรรักษำ

ควำมน่ำเช่ือถือ (Integrity) และควำมพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทั้งป้องกันมิให้มีกำรน ำ

ข้อมูลไปใช้ในทำงมิชอบ หรือมีกำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญำต 

3) บริษัทได้พิจำรณำควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และมีมำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง

ดังกล่ำว ในด้ำนต่ำงๆ เช่น กำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ (Business Continuity 

Management) กำรบริหำรจัดกำรเหตุกำรณ์ที่ส่งผลกระทบต่อควำมมั่นคงปลอดภัยของระบบ

สำรสนเทศ (Incident Management) กำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สินสำรสนเทศ (Asset 

Management) เป็นต้น 
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4) บริษัทได้พิจำรณำกำรจัดสรรและบริหำรทรัพยำกรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ มีกำรก ำหนดหลักเกณฑ์

และปัจจัยในกำรก ำหนดล ำดับควำมส ำคัญของแผนงำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ เช่น ควำมเหมำะสม

สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ ควำมเร่งด่วนในกำรใช้งำน งบประมำณและ

ทรัพยำกรบุคคลด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และควำมสอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจ (Business Model) 

เป็นต้น 

 

หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 6.1 

คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้มั่นใจว่ำ บริษัทมีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในที่จะท ำให้

บรรลุวัตถุประสงค์อย่ำงมีประสิทธิผล และมีกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนท่ีเกี่ยวข้อง 

6.1.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะท ำควำมเข้ำใจควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญของบริษัทและอนุมัติควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ 

6.1.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำและอนุมัตินโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

เป้ำหมำยหลัก กลยุทธ์ และควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัท ส ำหรับเป็นกรอบกำรปฏิบัติงำนใน

กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทำงเดียวกัน ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทจะให้

ควำมส ำคัญกับสัญญำณเตือนภัยล่วงหน้ำและดูแลให้มีกำรทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นประจ ำ  

6.1.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้บริษัทมีกำรระบุควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำปัจจัยทั้งภำยนอกและภำยในองค์กร

ที่อำจส่งผลให้บริษัท ไม่สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ ทั้งนี้ ควำมเสี่ยงหลักที่คณะกรรมกำรจะให้

ควำมส ำคัญ อำจแบ่งออกเป็น ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน 

(Operational Risk) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) และควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ

ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นต้น 

6.1.4 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่ำ บริษัทได้มีกำรประเมินผลกระทบและโอกำสที่เกิดขึ้นของควำมเสี่ยง

ที่ได้ระบุไว้เพื่อจัดล ำดับควำมเสี่ยง และมีวิธีจัดกำรควำมเสี่ยงท่ีเหมำะสม  

6.1.5 คณะกรรมกำรบริษัทอำจมอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง

กลั่นกรองกำรด ำเนินกำรตำมข้อ 6.1.1 ถึง 6.1.4 ก่อนเสนอให้คณะกรรมกำรพิจำรณำ  

6.1.6 คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมและประเมินประสิทธิผลของกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงสม่ ำเสมอ 

6.1.7 คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ดูแลให้บริษัทประกอบธุรกิจให้เป็นไปตำมกฎหมำย และมำตรฐำนที่เกี่ ยวข้อง 

ทั้งของในประเทศและในระดับสำกล 

6.1.8 ในกรณีที่บริษัทมีบริษัทย่อยหรือกิจกำรอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่ำงมีนัยส ำคัญ (เช่น มีสัดส่วนกำรถือหุ้นที่มี

สิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมกำรจะน ำผลประเมินระบบควบคุมภำยใน

และกำรบริหำรควำมเสี่ยงมำเป็นส่วนหนึ่งในกำรพิจำรณำตำมข้อ 6.1.1 ถึง 6.1.7 ด้วย 
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หลักปฏิบัติ 6.2 

คณะกรรมกำรจะจัดตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบที่สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและอิสระ 

6.2.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 3 คน 

โดยทุกคนต้องเป็นกรรมกำรอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้ำที่ตำมหลักเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำร

ก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

6.2.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร โดยมีหน้ำที่อย่ำง

น้อยตำมที่ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

6.2.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้บริษัทจัดให้มีกลไกหรือเครื่องมือที่จะท ำให้คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถ

เข้ำถึงข้อมูลที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำย เช่น เอื้ออ ำนวยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ

สำมำรถเรียกผู้ที่เกี่ยวข้องมำให้ข้อมูล กำรได้หำรือร่วมกับผู้สอบบัญชี หรือแสวงหำควำมเห็นที่เป็นอิสระจำก

ที่ปรึกษำทำงวิชำชีพอ่ืนใดมำประกอบกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ 

6.2.4 คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงำนตรวจสอบภำยในที่มีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติหน้ำที่

เป็นผู้รับผิดชอบในกำรพัฒนำและสอบทำนประสิทธิภำพระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน 

พร้อมท้ังรำยงำนให้คณะกรรมกำรตรวจสอบและเปิดเผยรำยงำนกำรสอบทำนไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

6.2.5 คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องให้ควำมเห็นถึงควำมเพียงพอของระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุม

ภำยใน และเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

 

หลักปฏิบัติ 6.3 

คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลและจัดกำรควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึ้นได้ระหว่ำงบริษัทกับฝ่ำย

จัดกำร คณะกรรมกำรบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงกำรป้องกันกำรใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกำสของ

บริษัท และกำรท ำธุรกรรมกับผู้ที่มีควำมสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร 

6.3.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้มีระบบกำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงกำรก ำหนด

นโยบำยและวิธีปฏิบัติในกำรรักษำควำมลับ (Confidentiality) กำรรักษำควำมน่ำเช่ือถือ (Integrity) และ

ควำมพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทั้งกำรจัดกำรข้อมูลที่อำจมีผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์ 

(Market Sensitive Information) นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร

ระดับสูง และพนักงำน ตลอดจนบุคคลภำยนอกที่เกี่ยวข้อง อำทิ ที่ปรึกษำทำงกฎหมำย ที่ปรึกษำทำงกำร

เงิน ปฏิบัติตำมระบบกำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูลด้วย 

6.3.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีกำรจัดกำรและติดตำมรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ รวมทัง้
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ดูแลให้มีแนวทำงและวิธีปฏิบัติเพื่อให้กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นไปตำมขั้นตอนกำรด ำเนินกำรและกำร

เปิดเผยข้อมูล ตำมที่กฎหมำยก ำหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส ำคัญ 

โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ 

6.3.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีข้อก ำหนดให้กรรมกำรบริษัทรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียอย่ำงน้อยก่อนกำร

พิจำรณำวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และบันทึกไว้ในรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้กรรมกำรบริษัทที่มีส่วนได้เสียอย่ำงมีนัยส ำคัญในลักษณะที่อำจท ำให้

กรรมกำรรำยดังกล่ำวไม่สำมำรถให้ควำมเห็นได้อย่ำงอิสระ งดเว้นจำกกำรมีส่วนร่วมในกำรประชุมพิจำรณำ

ในวำระนั้น 

 

หลักปฏิบัติ 6.4 

คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้มีกำรจัดท ำนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรต่อต้ำนคอร์รัปช่ันที่ชัดเจนและ

สื่อสำรในทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดกำรน ำไปปฏิบัติได้จริง รวมถึงกำรสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและ

ปลูกฝังให้พนักงำนทุกคนปฏิบัติตำมกฎหมำย และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

6.4.1  คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีโครงกำรหรือแนวทำงในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต กำรคอร์รัปชัน รวมถึงกำร

สนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงำนทุกคนปฏิบัติตำมกฎหมำย และระเบียบข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง 

 

หลักปฏิบัติ 6.5 

คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้บริษัทมีกลไกในกำรรับเรื่องร้องเรียนและกำรด ำเนินกำรกรณีมีกำรช้ีเบำะแส 

6.5.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้มีกลไกและกระบวนกำรจัดกำร ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย และ

ดูแลให้มีกำรจัดช่องทำงเพื่อกำรรับข้อร้องเรียนที่มีควำมสะดวกและมีมำกกว่ำหนึ่งช่องทำง 

6.5.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีนโยบำยและแนวทำงที่ชัดเจนในกรณีที่มีกำรช้ีเบำะแส โดยจะก ำหนดให้มี

ช่องทำงในกำรแจ้งเบำะแสผ่ำนกรรมกำรอิสระ หรือ กรรมกำรตรวจสอบของบริษัท รวมทั้งมีกระบวนกำร

ตรวจสอบข้อมูล กำรด ำเนินกำร และรำยงำนต่อคณะกรรมกำร 

6.5.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีมำตรกำรคุ้มครองที่เหมำะสมแก่ผู้แจ้งเบำะแสที่แจ้งเบำะแสด้วยเจตนำ

สุจริต 
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หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

หลักปฏิบัติ 7.1 

คณะกรรมกำรบริษัทจะรับผิดชอบในกำรดูแลให้ระบบกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญ

ต่ำงๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลำ เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ มำตรฐำน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

7.1.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้บุคลำกรที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดท ำและเปิดเผยข้อมูล มีควำมรู้ ทักษะ และ

ประสบกำรณ์ที่เหมำะสมกับหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ และมีจ ำนวนเพียงพอ โดยบุคลำกรดังกล่ำวหมำยรวมถึง

ผู้บริหำรสูงสุดสำยงำนบัญชีและกำรเงิน ผู้จัดท ำบัญชี ผู้ตรวจสอบภำยใน เลขำนุกำรบริษัท และนักลงทุน

สัมพันธ์ 

7.1.2 ในกำรให้ควำมเห็นชอบกำรเปิดเผยข้อมูล ให้คณะกรรมกำรบริษัทค ำนึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องโดยในกรณีที่เป็น

รำยงำนทำงกำรเงิน จะพิจำรณำปัจจัยอย่ำงน้อยดังต่อไปนี้ด้วย 

1) ผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน 

2) ควำมเห็นของผู้สอบบัญชีในรำยงำนทำงกำรเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุม

ภำยใน รวมทั้งข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่ำนกำรสื่อสำรในช่องทำงอื่นๆ (ถ้ำมี) 

3) ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

4) ควำมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลัก กลยุทธ์และนโยบำยของบริษัท 

7.1.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้กำรเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบกำรเงิน รำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 สะท้อน

ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนให้บริษัทจัดท ำค ำอธิบำยและกำร

วิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบกำร

เปิดเผยงบกำรเงินทุกไตรมำส ท้ังนี้ เพื่อให้นักลงทุนได้รับทรำบข้อมูลและเข้ำใจกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับ

ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทในแต่ละไตรมำสได้ดียิ่งข้ึน นอกจำกข้อมูลตัวเลขในงบกำรเงิน

เพียงอย่ำงเดียว 

7.1.4 ในกรณีที่กำรเปิดเผยข้อมูลรำยกำรใดเกี่ยวข้องกับกรรมกำรบริษัทรำยใดรำยหนึ่งเป็นกำรเฉพำะ กรรมกำร

บริษัทรำยนั้นจะดูแลให้กำรเปิดเผยในส่วนของตนมีควำมครบถ้วนถูกต้องด้วย เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่ม

ตน กำรเปิดเผยในส่วนท่ีเกี่ยวเนื่องกับสัญญำระหว่ำงผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน 

 

หลักปฏิบัติ 7.2 

คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 

7.2.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรมีกำรติดตำมและประเมินฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท และมีกำร
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รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม่ ำเสมอ โดยให้คณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจัดกำรร่วมกันหำทำง

แก้ไขโดยเร็วหำกเริ่มมีสัญญำณบ่งช้ีถึงปัญหำสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 

7.2.2 ในกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรใดๆ หรือกำรเสนอควำมเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมกำรบริษัทจะ

พิจำรณำให้มั่นใจได้ว่ำ กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวจะไม่กระทบต่อควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินกิจกำร สภำพ

คล่องทำงกำรเงิน หรือควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 

 

หลักปฏิบัติ 7.3 

ในภำวะที่บริษัทประสบปัญหำทำงกำรเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหำ คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำให้มั่นใจ

ได้ว่ำ บริษัทมีแผนในกำรแก้ไขปัญหำ หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสำมำรถแก้ไขปัญหำทำงกำรเงินได้ ท้ังนี้ ภำยใต้กำรค ำนึงถึงสิทธิของ

ผู้มีส่วนได้เสีย 

7.3.1 ในกรณีที่บริษัทมีแนวโน้มที่จะไม่สำมำรถช ำระหนี้หรือมีปัญหำทำงกำรเงิน คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำม

อย่ำงใกล้ชิด และดูแลให้บริษัทประกอบธุรกิจด้วยควำมระมัดระวัง และปฏิบัติตำมข้อก ำหนดเกี่ยวกับกำร

เปิดเผยข้อมูล 

7.3.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้บริษัทก ำหนดแผนกำรแก้ไขปัญหำทำงกำรเงิน โดยค ำนึงถึงควำมเป็นธรรม

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้ำหนี้ ตลอดจนติดตำมกำรแก้ไขปัญหำ โดยให้ฝ่ำยจัดกำรรำยงำนสถำนะอย่ำง

สม่ ำเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำให้มั่นใจได้ว่ำ กำรพิจำรณำตัดสินใจใดๆ ในกำรแก้ไขปัญหำทำงกำรเงินของ

บริษัทไม่ว่ำจะด้วยวิธีกำรใดจะต้องเป็นไปอย่ำงสมเหตุสมผล 

 

หลักปฏิบัติ 7.4 

คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำจัดท ำรำยงำนควำมยั่งยืนตำมควำมเหมำะสม 

7.4.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรเปิดเผยข้อมูลกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย กำรปฏิบัติ

ตำมจรรยำบรรณ นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน กำรปฏิบัติต่อพนักงำนและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่ง

รวมถึงกำรปฏิบัติอย่ำงเป็นธรรม และกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม โดยค ำนึงถึงกรอบกำรรำยงำนที่ได้รับกำรยอมรับในประเทศหรือในระดับสำกล ทั้งนี้ อำจ

เปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวไว้ในรำยงำนประจ ำปี หรืออำจจัดท ำเป็นเล่มแยกต่ำงหำกตำมควำมเหมำะสมของ

บริษัท 

7.4.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส ำคัญและสะท้อนกำรปฏิบัติที่จะน ำไปสู่กำรสร้ำง

คุณค่ำแก่บริษัทอย่ำงยั่งยืน 
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หลักปฏิบัติ 7.5 

คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรจัดให้มีหน่วยงำนหรือผู้รับผิดชอบงำนนักลงทุนสัมพันธ์ทีท่ ำหนำ้ทีใ่น

กำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเครำะห์ ให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม เท่ำเทียมกัน และทันเวลำ 

7.5.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีนโยบำยกำรสื่อสำร (Communication Policy) และนโยบำยกำรเปิดเผย

ข้อมูล (Disclosure Policy) เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำ กำรสื่อสำรและกำรเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภำยนอกเป็นไป

อย่ำงเหมำะสม เท่ำเทียมกัน ทันเวลำ ใช้ช่องทำงที่เหมำะสม ปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลที่มีต่อผลต่อรำคำ

หลักทรัพย์ รวมทั้งมีกำรสื่อสำรให้เข้ำใจตรงกันท้ังองค์กรในกำรปฏิบัติตำมนโยบำยดังกล่ำว 

7.5.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีกำรก ำหนดผู้ที่รับผิดชอบกำรให้ข้อมูลกับบุคคลภำยนอก โดยเป็นผู้ที่มีควำม

เหมำะสมกับกำรปฏิบัติหน้ำที่ เข้ำใจธุรกิจของบริษัท รวมทั้งวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลัก ค่ ำนิยมและ

สำมำรถสื่อสำรกับตลำดทุนได้เป็นอย่ำงดี  

7.5.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรก ำหนดทิศทำงและสนับสนุนงำนด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์  เช่น กำร

จัดให้มีหลักปฏิบัติในกำรให้ข้อมูล นโยบำยกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัท รวมทั้งก ำหนดหน้ำที่และควำม

รับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์ให้ชัดเจน เพื่อให้กำรสื่อสำรและกำรเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่ำงมี

ประสิทธิภำพ 

 

หลักปฏิบัติ 7.6 

คณะกรรมกำรบริษัทจะส่งเสริมให้มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรเผยแพร่ข้อมูล 

7.6.1 นอกจำกกำรเผยแพร่ข้อมูลตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดและผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว 

คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ ผ่ำนช่องทำงอื่นด้วย 

เช่น เว็บไซต์ของบริษัท โดยกระท ำอย่ำงสม่ ำเสมอ พร้อมท้ังน ำเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 

ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลอย่ำงน้อยดังต่อไปนี้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

1) วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท 

2) ลักษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัท 

3) รำยชื่อคณะกรรมกำรบริษัท และผู้บริหำร 

4) งบกำรเงินและรำยงำนเกี่ยวกับฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนทั้งฉบับปัจจุบัน และของปีก่อน

หน้ำ 

5) แบบ 56-1 และรำยงำนประจ ำปี ท่ีสำมำรถให้ดำวน์โหลดได้ 

6) ข้อมูลหรือเอกสำรอื่นใดท่ีบริษัทน ำเสนอต่อนักวิเครำะห์ ผู้จัดกำรกองทุน หรือ สื่อต่ำงๆ 
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7) โครงสร้ำงกำรถือหุ้นทั้งทำงตรงและทำงอ้อม 

8) โครงสร้ำงกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมค้ำ  

9) กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ทั้งทำงตรงและทำงอ้อมที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้ว

ทั้งหมดและมีสิทธิออกเสียง 

10) กำรถือหุ้นทั้งทำงตรงและทำงอ้อมของกรรมกำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้บริหำรระดับสูง 

11) หนังสือเชิญประชุมสำมัญและวิสำมัญผู้ถือหุ้น 

12) นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท  

13) นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง รวมถึงวิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนต่ำงๆ 

14) กฎบัตร หรือหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ คุณสมบัติ วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของคณะกรรมกำรบริษัท

รวมถึงเรื่องที่ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

15) กฎบัตร หรือหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ คุณสมบัติ วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

16) ข้อมูลติดต่อหน่วยงำน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงำนนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น ช่ือบุคคลที่สำมำรถให้ข้อมูล

ได้ หมำยเลขโทรศัพท์ 

 

หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

หลักปฏิบัติ 8.1 

คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่ำ ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจในเรื่องส ำคัญของบริษัท 

8.1.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้เรื่องส ำคัญ ทั้งประเด็นที่ก ำหนดในกฎหมำยและประเด็นที่อำจมีผลกระทบ

ต่อทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท ได้ผ่ำนกำรพิจำรณำและ/หรือกำรอนุมัติของผู้ถือหุ้น โดยเรื่องส ำคัญ

ดังกล่ำวถูกบรรจุเป็นวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

8.1.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะสนับสนุนกำรมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น 

1) กำรก ำหนดหลักเกณฑ์กำรให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสำมำรถเสนอเพิ่มวำระกำรประชุมล่วงหน้ำก่อนวัน

ประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำบรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวำระกำรประชุม ซึ่ง

หำกกรณีคณะกรรมกำรบริษัทปฏิเสธเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวำระ คณะกรรมกำรบริษัทต้องแจ้ง

เหตุผลให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทรำบ 

2) หลักเกณฑ์กำรให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีกำรเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่ำวให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ 

8.1.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อกำรใช้

สิทธิของผู้ถือหุ้น 

8.1.4 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีกำรส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสำรที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บน 
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website ของบริษัทอย่ำงน้อย 14 วันก่อนวันประชุม  

8.1.5 คณะกรรมกำรบริษัทจะเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่งค ำถำมล่วงหน้ำก่อนวันประชุม โดยก ำหนดหลักเกณฑ์กำรส่ง

ค ำถำมล่วงหน้ำ และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่ำวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

8.1.6 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสำรที่เกี่ยวข้องจะถูกจัดท ำเป็นภำษำอังกฤษท้ังฉบับ และเผยแพร่พร้อมกบั

ฉบับภำษำไทย  

ทั้งนี้ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ประกอบด้วยข้อควำมดังต่อไปนี้ 

1) วัน เวลำ และสถำนท่ีจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

2) วำระกำรประชุม โดยระบุว่ำ เป็นวำระเพื่อทรำบหรือเพื่ออนุมัติ รวมทั้งแบ่งเป็นเรื่องๆ อย่ำงชัดเจน 

เช่น ในวำระที่เกี่ยวกับกรรมกำรบริษัท ได้แยกเรื่องกำรเลือกตั้งกรรมกำรบริษัทและกำรอนุมัติ

ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทเป็นแต่ละวำระ 

3) วัตถุประสงค์และเหตุผล และควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทในแต่ละวำระกำรประชุมที่เสนอซึ่ง

รวมถึง 

(ก) วำระอนุมัติจ่ำยปันผล – นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล อัตรำเงินปันผลที่เสนอจ่ำยพร้อมทั้งเหตุผล

และข้อมูลประกอบ ในกรณีที่เสนอให้งดจ่ำยปันผล ให้อธิบำยเหตุผลและข้อมูลประกอบ 

(ข) วำระแต่งตั้งกรรมกำรบริษัท – ระบุช่ือ อำยุ ประวัติกำรศึกษำและกำรท ำงำน จ ำนวนบริษัทจด

ทะเบียนและบริษัททั่วไปท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท หลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำ ประเภท

ของกรรมกำรที่เสนอ และในกรณีที่เป็นกำรเสนอช่ือกรรมกำรเดิมกลับเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งอีกครัง้

ให้ระบุข้อมูลกำรเข้ำร่วมประชุมปีที่ผ่ำนมำ และวันท่ีได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท 

(ค) วำระอนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัท – นโยบำยและหลักเกณฑ์ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของ

กรรมกำรแต่ละต ำแหน่ง และค่ำตอบแทนกรรมกำรทุกรูปแบบทั้งที่เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์

อื่นๆ 

(ง) วำระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี – ช่ือผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบกำรณ์ท ำงำน ควำมเป็นอิสระ

ของผู้สอบบัญชี ค่ำสอบบัญชีและค่ำบริกำรอื่น 

4) หนังสือมอบฉันทะตำมแบบที่กระทรวงพำณิชย์ก ำหนด 

5) ข้อมูลประกอบกำรประชุมอื่นๆ เช่น ขั้นตอนกำรออกเสียงลงคะแนน กำรนับและแจ้งผลคะแนนเสียง 

สิทธิของหุ้นแต่ละประเภทในกำรลงคะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมกำรอิสระที่บริษัทเสนอเป็นผู้รับมอบ

ฉันทะจำกผู้ถือหุ้น เอกสำรที่ผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้ำประชุมเอกสำรประกอบกำรมอบฉันทะ และ

แผนที่ของสถำนท่ีจัดประชุม เป็นต้น 
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หลักปฏิบัติ 8.2 

คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้กำรด ำเนินกำรในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย โปร่งใส มี

ประสิทธิภำพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถใช้สิทธิของตน 

8.2.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดวัน เวลำ และสถำนท่ีประชุม โดยค ำนึงถึงควำมสะดวกในกำรเข้ำร่วมประชุม

ของผู้ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลำกำรประชุมที่เหมำะสมและเพียงพอต่อกำรอภิปรำย สถำนที่จัดประชุมที่สะดวก

ต่อกำรเดินทำง เป็นต้น 

8.2.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลไม่ให้มีกำรกระท ำใดๆ ท่ีเป็นกำรจ ำกัดโอกำสกำรเข้ำประชุมหรือสร้ำงภำระให้ผู้

ถือหุ้นจนเกินควร เช่น ไม่ก ำหนดให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องน ำเอกสำรหรือหลักฐำนแสดงตนเกิน

กว่ำที่ก ำหนดไว้ในแนวทำงปฏิบัติของหน่วยงำนก ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง 

8.2.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะส่งเสริมกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้กับกำรประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งกำรลงทะเบียนผู้ถือหุ้น กำร

นับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้กำรด ำเนินกำรประชุมสำมำรถกระท ำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย ำ 

8.2.4 ประธำนกรรมกำรบริษัทเป็นประธำนที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้ำที่ดูแลให้กำรประชุมให้เป็นไปตำมกฎหมำย 

กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัท จัดสรรเวลำส ำหรับแต่ละวำระกำรประชุมที่ก ำหนดไว้ใน

หนังสือ นัดประชุมอย่ำงเหมำะสม และเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นแสดงควำมเห็นและตั้งค ำนึงถำมต่อที่ประชุมใน

เรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัท  

8.2.5 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถร่วมตัดสินใจในเรื่องส ำคัญได้ กรรมกำรบริษัทในฐำนะผู้เข้ำร่วมประชุมและในฐำนะผู้

ถือหุ้นไม่สนับสนุนกำรเพิ่มวำระกำรประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นกำรล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะวำระส ำคัญ

ที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลำในกำรศึกษำข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

8.2.6 สนับสนุนให้กรรมกำรบริษัททุกคนและผู้บริหำรที่เกี่ยวข้องเข้ำร่วมกำรประชุม เพื่อผู้ถือหุ้นสำมำรถซักถำมใน

ประเด็นต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้องได้ 

8.2.7 ก่อนเริ่มกำรประชุม ให้บริษัทแจ้งผู้ถือหุ้นให้ทรำบถึงจ ำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้ำร่วมประชุมด้วย

ตนเองและของผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะ วิธีกำรประชุม กำรลงคะแนนเสียงและกำรนับคะแนนเสียง 

8.2.8 ในกรณีที่วำระใดมีหลำยรำยกำร ประธำนที่ประชุมจะจัดให้มีกำรลงมติแยกในแต่ละรำยกำรเช่น ผู้ถือหุ้นใช้

สิทธิในกำรแต่งตั้งกรรมกำรบริษัทเป็นรำยบุคคลในวำระกำรแต่งตั้งกรรมกำรบริษัท 

8.2.9 คณะกรรมกำรบริษัทจะสนับสนุนให้มีกำรใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวำระที่ส ำคัญ และส่งเสริมให้มีบุคคลที่

เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในกำรประชุม และเปิดเผยผลกำรลงคะแนนที่เห็นด้วย 

ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในแต่ละวำระให้ท่ีประชุมทรำบพร้อมทั้งบันทึกไว้ในรำยงำนกำรประชุม 

 

หลักปฏิบัติ 8.3 
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คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้กำรเปิดเผยมติที่ประชุมและกำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่ำงถูกต้อง

และครบถ้วน 

8.3.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลกำรลงคะแนนเสียงภำยในวันท ำ

กำรถัดไป ผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัท 

8.3.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้กำรจัดส่งส ำเนำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทยภำยใน 14 วันนับจำกวันประชุมผู้ถือหุ้น 

8.3.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่ำงน้อยดังต่อไปนี้ 

1) รำยชื่อกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรที่เข้ำประชุม และสัดส่วนกรรมกำรบริษัทที่เข้ำร่วมกำรประชุมไม่

เข้ำร่วมกำรประชุม 

2) วิธีกำรลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลกำรลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และ งด

ออกเสียง) ของแต่ละวำระ 

3) ประเด็นค ำถำมและค ำตอบในท่ีประชุม รวมทั้งช่ือ-นำมสกุลของผู้ถำมและผู้ตอบ 

 

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีกำรทบทวนและปรับปรุงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีทุกปีเพื่อให้เหมำะสมกับ

สภำพกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงกำรให้ควำมส ำคัญในกำรน ำไปปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกภำคส่วนอย่ำงเป็นธรรม เท่ำเทียมกัน 

มีควำมโปร่งใส และเสนอข้อมูลอย่ำงถูกต้องเพียงพอ 

 

นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีฉบับน้ีให้มีผลใช้บังคับตั้งแต่ 28 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2566 เป็นต้นไป 
 
 
 
 
 
 

        ประธานกรรมการบริษัท 
 พลเอก พงศ์พิพัฒน์ ชมะนันทน์                  

 


